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我国木地板产业发展的回顾与展望

吕斌1’2，张玉萍1’2，唐召群2，付跃进1’2
(1．国家人造板质量监督检验中心，北京100091，2．中国林科院木材-r业研究所，北京100091)

摘要：从发展历程、产品与质量、产销量情况和行业布局等方面，讨论了我国木地板行业的发展情况，指出原材料紧缺、

自主创新技术贫乏、市场竞争不规范是整个行业目前面临的问题。调整产业格局、提升产品质量和技术含量、拉动内需，

拓展国际市场以及整合重组形成产业集聚，将是我国木地板业将在较长一段时间内的发展方向。
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Review of Wood-based Flooring Industry in China
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Abstracts： Wood-based flooring products have been one of the fastest growing sectors among wood

products for the past two decades．The monotonic increases of wood-based flooring demand and

sales from 2000 to 2007 indicate a faster growth rate in the near future．This paper reviewed the

history of China's wood-based flooring industry and presented the current status of its production，

consumption，processing innovation，product quality，and sale distribution．Shortage of raw

material supply，lack of product innovation，and irregular market competition were identified as key

problems in the industry．Industrial consolidation，processing improvement，product innovation，

and further domestic and international market development were considered as the long-term

strategy for China's wood-based flooring industry in the futur己
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我国的木地板生产始于20世纪80年代中期，

经过20多年的发展，已形成了一个具有多种类、多

规格和多档次的产品，从生产、销售到售后服务相配

套的产业体系。目前，我国从事与木地板生产相关

的企业约3 000家，从业人员达100万，行业总产值

约500亿，已跻身世界木地板生产大国的行列。但

受木材资源紧缺、市场竞争不规范、创新能力薄弱、

国际贸易壁垒等突出问题的影响，我国木地板行业

还需要在不断的调整过程中求发展，进而向木地板

生产强国迈进。
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1木地板行业发展概况

1．1发展历程

我国木地板产业的发展大致经历了4个阶段：

1)萌芽期：20世纪80年代至90年代初，以未涂

饰的、小规格平口木地板为主；2)发展期：90年代初

至1996年，以中长规格的地板为主导产品，出现了实

木复合地板、竹地板和从欧洲引进的强化木地板；3)

快速发展期：1996年至2006年，产销量和出口量稳

步上升，并出现了集成材地板、竹木复合地板、软木地

板等新产品；4)成熟期：2006年至今，市场竞争加

剧，整个产业在调整中发展，最终形成生产规模合理

化、质量标准化、品种多元化、品牌集中化、市场国际

化、消费理性化、服务规范化的产业。
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1．2产品与质量

在以强化木地板、实木地板、实木复合地板和竹

地板为主导产品的基础上，从木地板产品表面装饰效

果、木地板原材料、功能和应用方面不断创新，开发出

仿古、仿实木、浮雕面、拼花，实木集成地板、软木地

板、软木复合地板、竹木复合地板、机房用地板、抗静

电地板、抗菌地板、降噪音地板、室外用地板、体育场

馆用地板、集装箱用地板、车厢地板等多项新产品。

我国木地板产品现有国家标准或行业标准共15

项，装饰单板层压木质地板、抗菌地板、室外用木质地

板、软木地板等标准正在制定中，初步形成了国标、行

标和企业标准相配套，覆盖生产、销售和售后服务全

过程的标准体系框架。

中国林产工业协会联合中国消费者协会，先后出

版了6个主导木地板产品的消费白皮书，在产品质

量、安装验收、产品保修、投诉与赔偿等方面，给出了

指导性意见，成为各级消协接受和处理消费者投诉的

重要依据，为整个行业的规范起到了积极的作用。

此外，国家质检总局曾多次组织全国木地板产品

质量的监督抽查，2002、2003、2005和2006年，先后有

7、17、48和93个品牌的产品被列入了国家免检产晶目

录，整体质量稳步提高(见表1)。

表1历次木地板产品质量国家监督抽查结果

Tab．1 Quality state selective supervision

results for wo啊I-b删flooring

2002 52 98．1

强化木地板 2004 8Z 84．1

2005 90 94．6

2007 58 98．3

1．3市场与销售

在国内市场方面，企业不断调整其销售模式和营

销手段，在以建材市场为主的同时，逐步开始与工程、

超市和装饰装修公司合作，向商务楼、写字楼、宾馆、

体育场馆扩展；在努力挖掘大中型城市为主的的同

时，向县级城镇延伸。国际市场方面，目前，强化木地

板出口比例达30％，实木复合地板40％，实木地板

10％、竹地板30％[11。出口地区：北美、欧洲、澳洲、

中东、东南亚以及日本、韩国等，出口总量稳步上升。
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图1 2000--2007年我国木地板销量情况

Fig．1 Annual sale volume of wood-lmsed flooring

products in China from 2000 to 2007

图1显示了我国地板主导产品总销量的增长情况。

强化木地板发展相对较成熟，主流企业多，且价

位适中，消费群体广，是其销量持续上升的主要原因。

近年来，受基材涨价、专利纠纷、出口退税率降低以及

人民币汇率升高等影响，使强化木地板生产成本增

加；但受市场竞争等影响，强化木地板的售价上涨困

难，企业利润空间趋窄，最终导致强化木地板总体增

长速度减缓，这种现象是整个产业走向成熟的表现。

实木复合地板凭借其独特的产品结构，符合国家

的产业和环保政策，不仅有与实木地板相同的装饰效

果，而且具有更好的尺寸稳定性和价格优势，近年来

一直保持着30％～40％的增长速度。

实木地板的90％采用进口优质阔叶树材，在原

材料供应紧缺和征收5％消费税的政策影响下，产品

售价上涨，逐渐成为高端消费品，销量趋于稳定。

竹地板是我国的特色产业，由于竹地板企业规模

小、知名品牌少，竞争不理性，造成价格下降、利润空

间降低，目前尚值起步发展期。

此外，随着技术和生产设备的改进以及国外先进

技术的引进，如软木地板、体育场馆用木质地板、计算

机房木质地板、地采暖木质地板、室外地板等特种地

板亦逐步形成一定规模，其年总销量约300万m2。

1．4行业布局

根据申办工业产品生产许可证情况的统计，截至

2007年12月，我国木地板生产获证企业约1 400家，

获证产品约1 700个。其中强化木地板、实木地板、

实木复合地板和竹地板依次各占40％、35％、18％和

7％。强化木地板主要分布在江苏和辽宁，各占33％

和17％；实木地板大多出自浙江、上海、江苏、广东4

省，依次占42％、19％、11％和10％；实木复合地板则

以浙江、广东、上海3地为主，分别各占27％、21％和

15％；竹地板主要分布在江西、浙江、湖南、安徽等地，

依次占全国的41％、20％、15％和7％。
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1．5企业情况

根据企业规模、产品质量和营销策略，整个行业

的企业可分为3类：

一类是规模大、产品质量过关，走品质、品牌路线

的企业，以质量、款式和服务赢得消费者，竞争力和品

牌溢价能力强。有9个实木复合地板品牌和4个强

化木地板品牌被授予中国名牌，成本上涨对其影响相

对不大，但这类企业不足整个行业的10％；第二类企

业坚持产品质量，但品牌知名度不高，走低价位路线，

面临的竞争压力大；第三类企业多以低价格参与市场

竞争，对产品质量和品牌包装要求不高。此类多为小

型企业，数量多、分布广，在整个行业优胜劣汰机制不

明显时，尚能取得微薄利润，但终将面临淘汰。

2行业发展存在的问题

2．1资源瓶颈问题逐现

资源紧缺、成本上扬，将是整个行业在乐观市场

前景下不得不面对的挑战。全国第六次森林资源清

查结果显示，我国人均森林面积0．132 hm2，不到世

界平均水平的1／4[2]。预计到2015年，我国木材供

需缺口达1．4亿---1．5亿m3[3]。国内木材供应多以

人工林木材为主，而实木地板和实木复合地板的表

板，需用优质阔叶树材，多数靠从南美洲、非洲、东南

亚等地区进口。许多木材输出国，如巴西、印度尼西

亚、缅甸等，出于环境保护的需要和压力，纷纷开始禁

止或限制出口珍贵树种木材，导致原材料短缺和价格

上涨，实木地板产量明显下降。

2．2创新能力薄弱

近年来，在积极开拓国际市场、参与国际竞争的

过程中，我国木地板遭遇了地板锁扣技术侵权的美国

国际贸易委员会“337”调查，根本原因在于行业的创

新能力薄弱。事件发生后，引起了有关部门对自主创

新、技术研发及知识产权保护的重视，部分企业开始

组建技术研发部门，加强研发投入和专利申请。但专

利多数为实用新型，具有国际竞争力的发明专利不足

20％。在全球经济一体化影响下，以价格参与市场竞

争的企业，其核心竞争力弱，抗风险能力低。

2．3品牌效应低

目前，整个行业的品牌集中度不高，知名品牌的销

量约占市场份额的40％，且尚无具有国际竞争力和全

球影响力的知名品牌。国际市场中，以自主知识产权

和自主品牌产品参与竞争的少，利润空间小，导致技术

研发资金的后备不足，创新能力弱，形成非良性循环。

·6‘

国内市场中，部分企业产品定价只考虑生产、销售成本

和微薄的利润，对技术研发、市场营销、品牌运作、企业

文化、企业管理、人才培养、职工福利和环境治理等成

本，以及企业扩大再生产和生产设备更新的投入等缺

少考虑，以低价位竞争市场，造成不规范竞争的国内环

境，导致企业发展的后劲不足。在国际、国内市场的双

重影响下，国内知名品牌优势和龙头企业的带头作用

无法展现，影响整个行业的健康发展。

2．4国内市场不规范

整个木地板行业目前仍处于向成熟行业的发展

阶段，产品销售和售后服务系统有待进一步完善。一

方面，不合格产品、假冒伪劣产品、夸大产品功能，以

及虚假宣传等不规范的竞争方式仍然存在；另一方

面，消费者对木地板还存在认识误区。如，对不同种

类产品的结构和性能不了解，对强化木地板、实木复

合地板的环保性能过分担扰；过分追求名贵材种、追

求纹理一致；只注重购买，不重视铺设、维护等。此

外，部分企业的铺装人员专业培训不够，铺装质量差，

在降低木地板原有使用性能和损害消费者利益的同

时，也极大地影响企业和行业的形象与发展。

2．5国内市场份额小

根据国家统计年鉴，截至2002年底，全国城镇住

宅建筑面积81．85亿mg，2003--2005年全国“城镇

新建住宅面积”17．8亿m2。按照住宅10年装修一

次、非住宅20年装修一次及地面装饰面积占80％

计，地面装饰面积合计约39．87亿m2。而这3年我

国木地板总销量仅6．54亿m2，占所有地面装饰材料

的16．4％，表明我国目前木地板的市场份额仍较小。

3发展趋势与展望

3．1产品的发展趋势

各类木地板因受资源的制约不同、技术含量不

一、产品特性和品质不同，其发展前景亦不尽相同。

1)强化木地板符合国家可持续发展的产业政

策和相关环保政策，且具耐磨、防潮、安装便捷、易清

洁护理、经济实用等优点，仍将占主导地位。在激烈

市场竞争和行业发展的带动下，其产品将更加艺术

化、个性化和环保化，表面处理技术更趋多样化。如

仿实木地板、小规格拼方、倒角、同步木纹、仿古、抗

菌、静音、抗静电、地采暖等强化木地板的产量将逐渐

增加。

2)实木复合地板仍将保持较高速度发展，产

量不断增加，产品向多样化和个性化发展。随着消费

  万方数据



第22卷第1期 木材工业 2008年1月

观念提升和加工技术发展，表板树种将由国产材种向

进口优质阔叶树木材发展；独板表板将逐渐取代三拼

表板，表板还将新增针叶树材、竹材、科技木刨切单板

等材料；多层实木复合地板将占主流，且向耐用方向

发展；表板厚度为2",-4 mm的地板，将成为实木复合

地板中的高档产品。

3)实木地板价格将持续上涨，成为中高端消费

品。受进口木材供应的限制，实木地板的树种也将扩

大，部分改性处理的针叶树材将被应用。同时，为提

高原材料利用率，实木地板产品将出现同批不同规格

的产品。此外，木材热处理、防腐、防虫、阻燃、高耐磨

表面油漆、耐磨透明材料覆面等工艺的应用，使实木

地板尺寸稳定性、防腐阻燃性、表面耐磨性得到改进，

成为畅销产品。

4)竹地板是我国特有的产品，以质优价廉、速

生速产的竹材为原料，属于国家产业政策中鼓励发展

类的产业，将逐步进入产品多元化、规模化生产。

3．2技术创新方向

建立创新机制，调整产业结构，构建新的竞争优

势是当务之急。“337”调查给整个行业带来警示，研

发具有自主知识产权、高品质、特色化产品，申请专利

获得知识产权保护，是整个行业赢得市场的长期发展

策略。综合行业现状，以下几个方面值得关注：

1)表板处理。对人工林木材单板进行密实化、

硬化、陶瓷化等处理，改善表板性能，或经木材染色、

着色或表面印刷技术等，改善表面装饰性；

2)装饰纸逼真度。改善装饰纸纹理仿真度、清

晰度以及耐磨层或油漆层的透明度等；

3)木地板油漆。涉及油漆的透明性、环保性、耐

磨性、耐久性等；

4)强化木地板性能改进。包括调整产品规格和

花色，提高强化木地板的适应性、改善地板的铺设效

果，解决因密度高造成的硬度大和噪声高等缺陷；

5)竹地板性能。解决竹地板规格小、触感凉、易

发霉、品种单一等技术问题；

6)功能型地板。如自带取暖系统、保健型、抗菌

型木地板的功能性设计、结构设计和表面装饰等；

7)装饰单板层压木地板生产工艺。涉及中纤

板、均质刨花板、定向刨花板等人造板基材性能改进

技术，及基材与装饰单板的胶合工艺研究；

8)室外用地板。涉及地板的防腐、防潮、耐水、

耐磨等性能的改进；

9)地板生产设备和加工技术。研制可减少锯路

损耗、降低热压能耗等的生产设备，是促进行业进入

资源节约型和环保型产业发展的有效途径。

3．3市场趋势

国内外市场并重，以拉动内需为主，销售总量和

市场份额并进。根据我国2005年城镇住宅面积和

“十一五”城镇住房规划，积极开拓中小型城市、发达

集镇等三级市场，开发和发展功能型、室外用等地板

新产品，拓宽地板的销售区域和应用领域；要扩大经

营，改变销售模式，加强与装饰装修行业、工程建设等

横向合作；要增强服务意识，提升整个行业的诚信度，

增大木地板在地面装饰材料中的市场份额。

在国际市场方面，要开发自主知识产权的、高质

量的、特色的产品，在深度挖掘现有国际市场的基础

上，谨慎和因地制宜地开发新市场、新领域。对于木

地板生产技术较成熟的欧美等经济发达地区，应集中

设计新颖和功能型的高品质产品；对于发展中国家，

要从当地的国情、经济承受力、文化以及进出口、环境

保护等相关政策着手，综合分析当地的市场需求，调

配产品结构和制定适宜的营销策略。

3．4行业发展展望

面对国际、国内竞争带来的机遇和挑战，要加强

宣传，重振行业诚信，培育一批骨干企业和企业领军

人；同时，企业要发挥自己的优势，找准发展定位。

主流企业：要拉长产业链，加大自主创新投入，重

视企业形象、企业文化和理念等建设，增加产品附加

值和核心竞争力，并逐步实现营销网络全球化，争创

世界知名品牌，博弈国际市场；中型企业：要更新观

念，抛弃低水平复制型的粗放型扩张模式，增加研发

投入，提高管理水平，加强企业品牌建设，提升产品价

值，将竞争模式调至价值竞争，积极推动规范的市场

竞争；小型企业：要及时完成改造升级、与时俱进，通

过重组、整合、贴牌生产或兼并等方式来谋求发展。

我们坚信，在国家有关部门支持下，在行业协会的积

极引导下，通过全行业的共同努力，我国将很快成为

世界木地板生产强国。
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